La biblioteca escolar:
un tema que involucra a todos en la escuela

por Cecilia Bajour
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.Como imagina cada escuela la biblioteca escolar?

No cabe duda de que todos los que participan de uno u otro modo del mundo de la
escuela estan de acuerdo en que contar con una biblioteca es una necesidad vital para la
ensefianza y el aprendizaje en los tiempos que corren.

Sin embargo los imaginarios sobre qué es una biblioteca escolar segin las singulares
maneras en que cada escuela esta constituida, como interactiia con todo lo que se piensa
y se hace alli y si es necesaria o no una figura que esté¢ a cargo de la biblioteca entre
otras cuestiones vinculadas a esta problematica, varian en la practica segun las diversas
situaciones reales y segun las representaciones sobre las funciones de una biblioteca, la
lectura en la escuela y su relacion con la ensenanza.

La atencion a la singularidad para pensar el tema de la biblioteca (como todos los
asuntos escolares, por otra parte) es fundamental, ya que no es igual el caso de la
escuela que recibe a mas de mil alumnos que la escuela rural en la que varios grados
conviven a veces en un mismo espacio. Tampoco es igual la situacion de las escuelas
que tienen un maestro bibliotecario a cargo que la de aquellas que no lo tienen. Ni la de
las bibliotecas que estan repletas de libros, revistas, materiales multimedia y otros
soportes que se actualizan periddicamente, que aquellas que por diversas causas tienen
unos pocos estantes que siempre muestran el mismo paisaje.

De todos modos, la convivencia de componentes que cualquiera consideraria
imprescindibles para que una biblioteca funcione, tales como una buena coleccion de
libros y otros soportes, espacio de funcionamiento adecuado, lectores y mediadores



especializados, no es suficiente para que dicha biblioteca sea pensada como uno de los
ejes trascendentes de la ensefianza y la cultura de una escuela. Estas premisas pueden
estar y sin embargo convertirse s6lo en una escenografia de carton pintado si no se las
piensa en relacion con los sentidos principales de la escuela.

Por eso la pregunta acerca de como se hace una biblioteca escolar para que se convierta
en un asunto central de la escuela supone pensar en cudl es el lugar simbolico y real de
las bibliotecas y la lectura en cada institucion. Mas alld de la absoluta necesidad de
normativas que garanticen la existencia de bibliotecas y maestros bibliotecarios al frente
de ellas como un requisito indispensable para el desempefio pedagogico de las escuelas,
lo cierto es que la apropiacion de una “cultura de bibliotecas” por parte de directivos,
docentes, alumnos y otros actores de la comunidad, la incorporacion de su uso pleno y
diverso en el cotidiano escolar, no se instituyen por decreto.

En relacion con esto es interesante el debate por parte del colectivo docente que trabaja
en cada escuela sobre qué modelo de biblioteca escolar requiere esa institucion. Seglin
el especialista espafiol Guillermo Castan, esta pregunta no puede formularse al margen
de con qué modelo pedagdgico se piensa dicha institucion y de las condiciones
materiales de las que se parte. En muchos casos, plantea este autor, la ausencia de
reflexion sobre el modelo teérico de biblioteca escolar, conlleva el riesgo de “centrar
todo el interés en como organizar técnicamente una biblioteca escolar de modo mas
‘eficaz’, evidenciando una concepcion instrumentalista de la biblioteca, donde los
medios se confunden con los fines, y soslayando el debate de fondo, que deberia
centrarse en las finalidades, en el para qué (y s6lo después se responderia al como) de
una biblioteca escolar de nuevo cufio en unas escuelas que deben dar respuesta a nuevas
necesidades curriculares y sociales” (1).

La concepcion instrumentalista es la que pone el acento casi unilateralmente en los
aspectos mas técnicos del saber bibliotecario, sobre todo aquellos que tienen que ver
con la formacién de usuarios, las tareas organizativas y el trabajo en red. Se trata de
saberes que ante el avance de las tecnologias de acceso a la informacidon generan una
preocupacion creciente y una ansiedad por la actualizacion constante. Esto no siempre
esta acompafiado por un analisis critico de las necesidades sobre las que deberia basarse
ni por un estudio mas conciente sobre las maneras en que las nuevas tecnologias
dialogan con los modos de leer que las preceden histéricamente y con la experiencia que
aportan todos los lectores, pensando la lectura en un amplio sentido. Estas practicas
bibliotecarias, cuya necesidad para que una biblioteca funcione y permita el acceso
democratico a su acervo no estd en discusion, cuando se convierten en fines y no en
medios desvirtian el cardcter pedagogico de su tarea. Ademas, cuando estas practicas
ocurren en el contexto escolar, tienen que armarse de nuevos sentidos ya que ademas de
supeditarse a los fines pedagogicos, pueden convertirse en ocasion de ensefianza acerca
de los particulares modos de uso y apropiacion de los servicios y posibilidades que la
biblioteca brinda.

Para evitar la tentacion instrumentalista y tecnocratica no hay otro camino que mirar la
biblioteca escolar en didlogo con la escuela en su conjunto. O sea, no se trata de plantear
una oposicion entre las tareas pedagdgicas y las técnicas: un divorcio entre ambas trae
como correlato que la biblioteca mire para un lado y la escuela para otro.
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Otra faceta de la vision instrumentalista es pensar en la biblioteca como subsidiaria de
lo escolar, lo cual puede llevar a un funcionamiento distorsionado e improductivo.

El acento puesto en lo pedagogico no significa convertir a la biblioteca so6lo en una
herramienta proveedora del aula sino vincular todo lo que suceda en la biblioteca con
las formas mas variadas y renovadas de aprendizaje y ensefianza. Desde ese punto de
vista, la relacion entre la biblioteca y el desarrollo de los contenidos curriculares no
deberia ser entendida como la de la satisfaccion mecanica de unas demandas fijas,
monoldgicas, establecidas unilateralmente de antemano. Por el contrario, una
concepcion dindmica del curriculum supone una biblioteca que no actie como
despachante pasiva de materiales sino como interlocutora critica que proporciona un
universo abierto de informacion diversificada y un espacio privilegiado para el
despliegue de saberes y estrategias para su acceso, su busqueda y su investigacion.

La biblioteca en didlogo con la escuela se hace posible cuando las tareas de ensefanza
estan pensadas como un tipo de practica que es sensible a la diversidad de contextos en
los que tiene lugar, a la riqueza que aporta la cultura de los sujetos que participan y a la
multiplicidad de textos que se ponen en juego. Por lo tanto no obedece mecanicamente a
un modelo didactico que esté atado al libro de texto como principal y, muchas veces,
unico referente.

Si relacionamos esta idea de ensefianza con la lectura, vinculo que no puede obviarse
cuando de la escuela se trata, surgen preguntas interesantes al pensar en los modos de
leer que pueden desarrollarse en la biblioteca como aliada del aula. Hablamos en este
caso de una idea de lectura que atiende a las peculiares relaciones personales y sociales
de los lectores con los textos, que pone el acento en los modos en que los docentes
intervienen en las practicas lectoras para habilitar esas relaciones, que invita a
reflexionar sobre las ideas de seleccion de textos que subyacen en las practicas de
ensefanza y de lectura.

La biblioteca escolar, pensada como un dmbito compartido por el docente bibliotecario
y el docente del aula, propone nuevos caminos para desarrollar las practicas de lectura
y, en consecuencia, las maneras de pensar la ensefianza.

En este sentido observamos, por ejemplo, que el despliegue de sociabilidades en torno a
los textos ocurre en la biblioteca de una manera diferente al aula. En la biblioteca estas
posibilidades se expanden hacia otras trayectorias lectoras gracias a la existencia de
diversidad de textos y del aprendizaje de como acceder a ellos. De todos modos, no es
cuestion de enfatizar la busqueda de diferencias entre las practicas de lectura en el aula
y las que ocurren en la biblioteca. Por el contrario, es mas productivo para los lectores y
para la ensenanza buscar aquello que tiende puentes entre ambos espacios escolares que
buscar aquello que los distingue.

Otra de las maneras fundamentales en que las bibliotecas ponen en discusion las
visiones instrumentalistas que reducen su papel en la escuela, es la que tiene que ver con
como protagonizan y viabilizan las relaciones con la cultura y el arte actuando como
espacio de gestion y realizacion de diversas iniciativas. Se trata de una de las funciones
mas ricas de la biblioteca: la de propiciar lazos culturales entre la escuela y la sociedad.
En comunidades en las que el acceso a los bienes culturales estd mas restringido por
diversas razones, este rol de la biblioteca puede adquirir una dimensidén mayor ya que en



muchas ocasiones se convierte en el escenario donde convergen muchas de las
iniciativas culturales que trascienden al ambito de la escuela y que le dan nuevos
sentidos en su relacion con el mundo que la rodea.

Sentir la biblioteca como propia: la familiarizacion del colectivo docente de una
escuela

Para que la biblioteca forme parte del horizonte cotidiano de las practicas lectoras de
una escuela, los primeros a ser considerados son los mismos docentes (todos: los
bibliotecarios, los maestros, los curriculares, etc.) junto con el equipo de conduccion, ya
que todos ellos, desde la especificidad de los lugares que ocupan, son los mediadores en
la relacion entre los alumnos y la biblioteca. Aunque parezca obvio decirlo, nadie puede
ser mediador de aquello que no le es familiar.

A eso nos referiamos al principio cuando habldbamos de la necesidad de conformar una
“cultura de biblioteca” dentro de la escuela. En ese sentido es interesante reflexionar
sobre como desde la organizacion de los tiempos escolares se habilitan espacios para
que los docentes puedan construir un vinculo con la biblioteca que recupere sus
experiencias profesionales y personales en relacion con la lectura.

Una experiencia de capacitacion sobre bibliotecas escolares realizada en una escuela
primaria de la ciudad de Buenos Aires tuvo como proposito el intento de desarticulacion
de la sensacion de extranjeria que a veces los propios docentes sienten en relacion con
la frecuentacién y uso de las bibliotecas de sus propias escuelas. Se tratd de una
asistencia técnica que el equipo de conduccion de esta escuela pidi6 al Area de
Capacitacion de Bibliotecas Escolares (2). El pedido de asistencia surgié por la
preocupacion de la direccion por el uso dispar de la biblioteca por parte de los maestros
de esa institucion. Algunos maestros de los primeros grados, de acuerdo con la
bibliotecaria, particularmente comprometida con su tarea, promovian el uso sistematico
de la biblioteca por parte de sus alumnos en todas las areas, no sélo para la lectura
literaria. En cambio los maestros de los grados superiores, por razones que daban cuenta
de la diversidad de sus historias lectoras profesionales y personales, y de sus
representaciones acerca de la biblioteca, no lo hacian. La directora, preocupada por
generar un vinculo con la biblioteca que no se interrumpiera a lo largo de la etapa
escolar de sus alumnos, planteo6 la necesidad de generar didlogos con los docentes sobre
esta discontinuidad.

Se acordo organizar encuentros a modo de tertulia en el &mbito de la biblioteca donde
todos estuvieran presentes: directivos, la maestra bibliotecaria y los maestros. En
principio se trataba de encuentros en donde todos los que participaban eran
considerados lectores, mas alld de la diversidad de sus vinculos con la lectura y con la
biblioteca. Se partia de la base de que todo maestro tiene alguna relacion, la suya, con la
lectura. Esta premisa, en un contexto atravesado por discursos que en los ultimos
tiempos suelen subestimar a los docentes, a descalificarlos en cuanto a su formaciéon y a
responsabilizarlos por los supuestos fracasos lectores de los alumnos, se percibia como
un aire fresco que instauraba confianza y una sensacion de hospitalidad en el ambito de
la biblioteca.

Los participantes fueron invitados por los capacitadores y por la bibliotecaria a buscar
en los estantes de la biblioteca (muy bien organizada y diversamente nutrida, con
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estantes abiertos, y con los libros invitando a ser tocados, tomados, leidos) algunos
textos que les recordaran situaciones de lectura personales o de su profesion docente
que les parecieran interesantes para compartir con sus colegas. Durante unos instantes la
biblioteca fue recorrida por directivos y maestros que en algunos casos por primera vez
estaban paseando sus o0jos, esta vez interesados, por la configuracion particular de ese
espacio lleno de libros, revistas, recortes, peliculas, organizadores artesanales de la
informacion periodistica ingeniosamente inventados por la bibliotecaria, etc. Para
algunos maestros la relacion anterior con la biblioteca no pasaba del acuerdo fugaz con
la bibliotecaria para que este se hiciera cargo de sus alumnos en la “Hora de Biblioteca”,
como si no fuera también asunto suyo. Fue interesante observar en ellos la sorpresa por
el hallazgo de algun libro que hubiera significado mucho en las personales practicas
docentes, o el encuentro con un texto entrafablemente ligado a la propia infancia o
adolescencia. La bibliotecaria en todo momento actuaba como anfitriona hospitalaria,
como interlocutora de un didlogo sobre lecturas. Tras el intercambio de narraciones
autobiograficas sobre libros, muchos maestros comentaron que tenian pocas
oportunidades para sentirse y ser pensados como lectores en el espacio de trabajo. Las
historias narradas fueron para ellos una forma de intercambio personal y profesional que
los ubicaba en un lugar distinto con respecto a sus colegas, a los que reconocian en
facetas renovadas y valiosas.

En esta experiencia es posible destacar la preocupacion del equipo de direccion por
encontrar un camino hacia la apropiacion de la biblioteca por parte de los docentes de su
escuela. La biblioteca puede ser una herramienta disponible para que los directivos
como gestores pedagogicos de las escuelas colaboren con los maestros y profesores en
generar puentes innovadores entre el aula y la biblioteca, a partir de iniciativas que
lleven al equipo docente a sentir que la biblioteca es un espacio amigable y propicio
para desarrollar su tarea profesional en la escuela.

Otra experiencia realizada en la ciudad de Buenos Aires, esta vez destinada a pensar con
directivos el lugar que ocupa la biblioteca en la gestion de las escuelas, intentd poner de
relieve como enriquece su rol de gestores pedagogicos y como el equipo de conduccion
habilita los vinculos entre maestros y bibliotecarios. También se busco imaginar con los
directivos situaciones concretas en donde su conocimiento de lo que hay en la biblioteca
y sus modos de funcionamiento se les vuelve necesario para apoyar pedagogicamente a
los maestros. Por ejemplo, se discutid sobre posibles proyectos de trabajo en
determinadas areas o temas y la situacion concreta del acervo en relacion con ellas. En
estas situaciones, al directivo -en alianza con el bibliotecario- le es sumamente util
poder asesorar a los maestros sabiendo de qué materiales dispone la biblioteca de su
escuela, si estan actualizados, si representan distintas Opticas o grados de complejidad
para el abordaje del tema en cuestion, si la cantidad existente se adapta a las necesidades
de lectura de los grupos de alumnos, si el espacio asignado a la biblioteca permite que
alli ocurran escenas de lectura diversas o hay que buscar alternativas en el edificio de la
escuela, si el sistema de préstamo ayuda a que el material circule y sea leido, si las
tareas de organizacion tienen un tiempo equilibrado con las tareas pedagdgicas y
culturales de la biblioteca, etc.

El trabajo conjunto de maestros y bibliotecarios



Cuando la figura del bibliotecario o del maestro responsable de la biblioteca existe, la
sola declaracion de la necesidad del trabajo complementario entre docentes y maestros
bibliotecarios no alcanza para que esto ocurra en la vida cotidiana de la escuela.

Para que los maestros y profesores sientan la biblioteca como una necesidad y no como
un atributo de la escuela que puede estar o no, se tienen que generar las condiciones
pedagbgicas para que su uso sea percibido como una ventaja. La reduccion de las
situaciones didéacticas del aula a la transmision unidireccional de saberes guiada en
forma casi exclusiva por el libro de texto impide generar vasos comunicantes con la
biblioteca. Por el contrario, si la transmision del conocimiento es pensada en didlogo
con multiples fuentes de informacion en situaciones de lectura que varian segun las
diversidades de temas y los textos puestos en juego, la biblioteca se puede volver
necesaria para el maestro. El bibliotecario, como conocedor del material disponible, es
entonces el interlocutor mas apropiado para orientar al docente, colaborar con el disefio
de las clases o pensar juntos iniciativas didacticas y culturales que propongan nuevas
maneras de poner en juego los conocimientos escolares.

El trabajo conjunto entre maestros y bibliotecarios puede desarrollarse de multiples
maneras ya que la practica invita a repensar constantemente ese vinculo. Para que no
sea solo una utopia teniendo en cuenta que la cultura de uso de la biblioteca en muchos
casos dista de estar instalada saludablemente en las escuelas, los bibliotecarios suelen
hacer un trabajo constante de persuasion e invitacion a los maestros para que
reconozcan la potencialidad de la biblioteca y de la alianza con su responsable para
enriquecer su tarea pedagogica. Otras veces sucede lo contrario ya que hay escuelas en
las que ese trabajo constante de persuasion parte de los maestros hacia bibliotecarios
cuya vision sobre la tarea se inclina mas hacia otros modelos, los técnicos por ejemplo,
0 que no toman partido por una biblioteca vinculada fuertemente con la escuela en su
conjunto.

Cuando es el bibliotecario quien tiene la iniciativa de generar lazos, esta tarea formativa
entre colegas de una misma institucion se hace mucho mas sencilla si la direccion incide
pedagbdgicamente de modo que los docentes se vayan apropiando de la necesidad de uso
de la biblioteca en el armado de sus planificaciones y clases. Si esto no ocurre estas
iniciativas pueden quedar libradas a la buena voluntad de maestros y bibliotecarios.

Que la biblioteca escolar se convierta en un lugar necesario y familiar para las practicas
pedagogicas y culturales de una escuela puede dejar de ser una expresion de deseos y
pasar a formar parte sustanciosa de la vida escolar si todos se involucran y sienten que
es un asunto del conjunto de la escuela.

Notas:

(1) Castan, Guillermo. Bibliotecas escolares, sofiar, pensar, hacer. Sevilla, Diada
Editora, 2002.

(2) El Area de Capacitacién de Bibliotecas Escolares pertenece a la Escuela de
Capacitacion (CePA) dependiente del Ministerio de Educacion de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires.



Articulo publicado en la revista 12(ntes) Ario 2, N° 18, Buenos Aires, octubre de
2007. Agradecemos a su autora la gentileza y autorizacion para reproducir este
texto en Imaginaria.

Cecilia Bajour (cecibajour@gmail.com) es Profesora en Letras (Universidad de Buenos Aires). Magister
en Libros y Literatura para Nifios y Jovenes (Universidad Auténoma de Barcelona-Banco del Libro de
Venezuela-Fundacion German Sanchez Ruipérez). Coordinadora Académica del Postitulo de Literatura
Infantil y Juvenil (Escuela de Capacitacion CePA del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires). Coordinadora del area de Capacitacion sobre Bibliotecas Escolares,
organizada también por CePA, y miembro del equipo de coordinacion de Lecturas y Escrituras de dicha
institucion. Tiene a su cargo el Seminario de Literatura Infantil Contemporanea de la Licenciatura en
Didactica de la Lengua y la Literatura de la Universidad de San Martin. Expone habitualmente en
Jornadas, Seminarios y Congresos de la especialidad.

En Imaginaria, www.imaginaria.com.ar, N° 229, 8/4/08



http://www.imaginaria.com.ar/
mailto:cecibajour@gmail.com
http://www.imaginaria.com.ar/21/4/12ntes.htm

	La biblioteca escolar: 
	un tema que involucra a todos en la escuela

